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Fazer parte do Agrupamento de Escolas de Cascais é integrar uma comunidade de
referéncia, que privilegia a formagdo humanista e cientifica dos alunos respeitando a
individualidade de cada um. Geragbes testemunham a boa relagédo entre professores e alunos
e 0 saudavel ambiente que nas suas escolas se vive. Elegemos a dignidade humana, a
criatividade, o espirito critico, a inclusdo e o conhecimento como valores estruturantes da
educagdo. Desde a educagéo pré-escolar até ao 12.° ano e nos cursos noturnos, o sucesso dos
nossos alunos manifesta-se no desejo de saber, na alegria de aprender e no prazer de viajar

pelo conhecimento.
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1. INTRODUGAO

Dando cumprimento as orientagdes do aviso de abertura do procedimento concursal para a elei¢ao do
Diretor do Agrupamento de Escolas de Cascais, apresento, conjuntamente com a minha candidatura a eleigao
do lugar de Diretor, o presente Projeto de Intervengdo para o quadriénio 2020/2024. Conforme o previsto no
Aviso n.° 10563/2020, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 137, de 16 de julho, e o consignado nos
numeros 2 e 3 do Artigo 22.° A do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de julho, que altera o Decreto-Lei n.° 75/2008,
de 22 de abril, e ainda no regulamento do concurso publicado na pagina eletronica do Agrupamento, o presente
Projeto de Intervencdo apresenta a caracterizagdo geral do Agrupamento, identifica os problemas, define a
missdo, elenca as metas a cumprir, estabelece as grandes linhas de orientagdo da agéo e explicita o plano
estratégico que a candidata se propde desenvolver no seu mandato.

A elaboragdo do presente projeto teve como base os documentos estruturantes do Agrupamento,
nomeadamente o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, os Relatérios do Observatorio de Autoavaliagéo, o
Relatorio da Avaliagdo Externa, realizada em fevereiro de 2017, e o Programa de Acompanhamento da Agao
Educativa, realizado em janeiro de 2018 pela IGEC (Inspegdo-Geral da Educagdo e Ciéncia). Igualmente
importantes sdo o conhecimento adquirido e a experiéncia acumulada da candidata, resultantes da sua vida
profissional, em particular, nesta instituicdo. O conhecimento e a experiéncia adquiridos no @mbito da gestdo
escolar do Agrupamento constituem uma mais-valia para a concegdo da visdo deste projeto e,
consequentemente, para a sua operacionalizagdo. Afirma-se como grande objetivo promover a institui¢do, no

seu reconhecimento publico, para patamares de qualidade e exceléncia.

2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

“Uma boa gestdo requer uma boa lideranca, mas esta deve ser

humanizada, aberta em termos comunicativos e disponivel em termos emocionais.”

(Goleman e outros, 2007)

Em 2018, o enquadramento legal e institucional da educagéo, em Portugal, promoveu novos desafios,
que visavam concretizar os objetivos definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo, mas a luz de um novo
paradigma. Na Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, o Estado “assume a responsabilidade de promover a
democratiza¢do do ensino, garantindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares” (ponto 2 do Artigo 2.°). A democratizag&o do ensino é um desafio permanente que néo deve
ser dado como garantido. As sociedades democraticas confrontam-se com as desigualdades naturais, para além

das resultantes dos contextos socioeconomicos, que se impdem como fatores condicionantes de uma efetiva
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integragdo dos cidaddos na vida ativa. Os objetivos propostos pelo Estado Portugués de uma efetiva
democratizagdo do ensino, que permita a todos os cidad&os aceder a escola publica com a garantia de sucesso
e igualdade de oportunidades, ainda ndo foram atingidos. Perante este desafio, pretendemos apresentar uma
estratégia que contribua para a consecugéo dos objetivos politicamente definidos e legalmente apoiados pelos
Decretos-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, e n.° 55/2018, de 6 de julho.

O reconhecimento das desigualdades naturais e sociais € condi¢do necessaria para que a escola seja
entendida como espago privilegiado na construgao de uma sociedade cada vez mais justa. Entendemos a justica
como equidade, conceito que subjaz aos principios que dignificam a democracia. A universalidade do direito &
educacao néo pode ficar alheio o0 entendimento de uma lotaria natural e social, como bem refere John Rawls em

Uma Teoria da Justiga.

“A dimenséo do desenvolvimento das capacidades naturais e a forma como frutificam s&o afetadas por
toda a sorte de condigdes sociais e atitudes de classe. Mesmo a vontade de fazer um esforgo, de tentar e, portanto,
de ser merecedor no sentido corrente da expressao depende de uma conjugacéo feliz de circunstancias sociais
e familiares. Na pratica, € impossivel assegurar iguais possibilidades de sucesso e cultura a todos aqueles que
sao dotados de modo semelhante e, portanto, podemos preferir adotar um principio que reconhegca este facto e
limite os efeitos arbitrarios da cega lotaria natural.”

(Rawls, 2013, p. 77)

Esta desigualdade natural e social conduz-nos a necessidade de desenvolver estratégias de
diferenciagdo pedagagica, que capacitem todos os alunos com as ferramentas necessarias para a constru¢éo
do seu futuro e do futuro da nossa sociedade. A autonomia e a flexibilidade curricular possibilitam uma
diferenciagdo pedagogica, e esta ndo visa apenas uma melhoria dos resultados escolares, mas sim o
desenvolvimento das competéncias apropriadas a um futuro incerto, para um mercado de trabalho que
desconhecemos e num sistema educativo que se alicerga numa escola multicultural. Podemos ent&o supor que
certos saberes serdo, porventura, essenciais e que algumas competéncias nunca deixaréo de ser exigidas,
independentemente do mundo em que se vive. Estes saberes essenciais devem orientar a definicdo de

aprendizagens significativas, quer sob o ponto de vista teorico, quer sob o ponto de vista pratico.

O Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, no seu preambulo, estabelece que “A escola, enquanto centro
das politicas educativas, tem, assim, de construir a sua autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos
seus problemas e potencialidades, contando com uma nova atitude da administragéo central, regional e local,
que possibilite uma nova resposta aos desafios da mudanga’. A autonomia requer o desenvolvimento de projetos
e, para a elaboragao destes documentos, € essencial conhecer o contexto em que a escola se insere e contar
com a participagdo e negociagao de todos os atores educativos. O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) diz
respeito a comunidade em que este se insere e 0 seu sucesso depende do estabelecimento de interacdes
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positivas entre os profissionais da educacgéo, os pais e a comunidade, ao lado de uma pluralidade de institui¢des

que procurem solugdo para os problemas da escola.

Em 2008, um novo regime juridico de Autonomia, Administracao e Gestao € definido pelo Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril. Sai reforcada a participagao das familias e comunidades na dire¢édo estratégica
dos estabelecimentos de ensino e sdo promovidas a abertura da escola ao exterior e a sua integracao nas
comunidades locais. Concretiza-se este objetivo “através da instituicdo de um 6rgéo de direcao estratégica em
que tém representagdo o pessoal docente e ndo docente, os pais e encarregados de educagéo (e também os
alunos, no caso dos adultos e do ensino secundario), as autarquias e a comunidade local, nomeadamente
representantes de instituigdes, organizagdes e atividades econémicas, sociais, culturais e cientificas”. E ao
Conselho Geral, érgéo de diregéo estratégica, que cabe a aprovagdo do Regulamento Interno, das decisdes

estratégicas e de planeamento, e 0 acompanhamento da sua concretizag&o.

O referido diploma legal reforga, também, as liderangas das escolas, através da criagdo de “um rosto,
um primeiro responsavel, dotado da autoridade necessaria para desenvolver o projeto educativo da escola e
executar localmente as medidas de politica educativa”. Este proposito é concretizado pela “criagdo do cargo de
diretor”, a quem “é confiada a gestdo administrativa, financeira e pedagdgica da escola ou agrupamento de
escolas.” O cargo de diretor constitui-se como um érgao unipessoal, ao contrario dos 6rgéos colegiais que
constituiam o conselho diretivo ou executivo. Com este diploma afirma-se o “favorecimento da constituicéo de
liderangas fortes”, e a autonomia das escolas sai igualmente reforcada, a par do desenvolvimento de dois
sistemas de avaliagdo das mesmas: a autoavaliagdo e a avaliagdo externa. A autonomia € definida como “a
faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola néo agrupada pela lei e pela administragéo
educativa de tomar decisdes nos dominios da organizagao pedagogica, da organizagao curricular, da gestao dos
recursos humanos, da agao social escolar e da gestao estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no

quadro das fungdes, competéncias e recursos que lhe estao atribuidos”.

Estéo, assim, abertas a escola novas oportunidades de se reorganizar: na intervengéo participada das
estruturas da comunidade, na organizagéo e gesté@o dos recursos e nos instrumentos de autonomia que orientam
a sua atuagdo. A organizagao escolar articula-se com a sua envolvente, e os modelos de gestao praticados
apresentam uma pluralidade de solugdes criativas para os desafios colocados numa determinada comunidade.
Ainda que ndo se ignore 0 que esta juridicamente decretado, a pratica de gestdo confronta o diretor com
problemas especificos da comunidade em que a sua organizagao esta inserida, os quais exigem estratégias de

acgao que nao estédo pré-definidas.
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Responder a especificidade de um contexto e aos problemas reais que ai surgem é um dos objetivos da
gestao escolar. Ao confrontar-se com a diversidade, o diretor tera de ter presente que ninguém pode ficar para
tras. Esta perspetiva de uma escola inclusiva, que visa responder a diversidade das necessidades de todos os
alunos promovendo a participagdo de todos na aprendizagem e na vida da comunidade escolar, sai refor¢ada
pelo Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

A gestao escolar deve pautar-se pela compreenséo dos seguintes elementos: ir ao encontro ou exceder
as expectativas dos alunos e encarregados de educagao, proporcionar condigdes ideais de trabalho aos
colaboradores da organizagdo e melhorar o desempenho até atingir a exceléncia (Dias & Meldo, 2009).
Pressupde-se que, ao investir nos processos e nas pessoas que colaboram na presta¢do dos servigos, se atinjam
os resultados desejados ou acima das expectativas. A lideranga assume, neste caso, um papel essencial e a
boa lideranga é uma condicdo necessaria para a boa gestdo. Olhar para o futuro, avaliar o passado e
potencializar recursos no presente séo elementos que definem a boa qualidade da lideranga. N&o obstante, s
uma lideranga com principios (ética) tende a permanecer. Como afirma Sergiovanni, “uma voz moral tem o

potencial de revolucionar a lideranca escolar” (Carvalho & Fraga, 2011).

O diretor deve assumir-se como um lider, alguém cuja influéncia tende a levar os outros a mudarem
voluntariamente as suas preferéncias (agdes, pressupostos, convicgdes), em fungdo de tarefas e projetos
comuns. Mediante um conjunto de atividades e projetos, a lideranga estimula a partilha de informagéo, a
obtencao dos recursos necessarios, a clarificagéo de expectativas, faz com que as pessoas se sintam membros
de uma equipa, ajuda a identificar e a resolver problemas. Os diretores que revelam boa lideranga sao “pessoas
de visdo, inteligentes, que comunicam bem e tomam decisdes de forma eficaz; eles respeitam e valorizam as
pessoas e a dignidade delas; estdo compromissados até a alma com o servigo e a obediéncia” (Pereira, 2020,
p. 10).

3. CARACTERIZAGAO GERAL DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Cascais é constituido por seis estabelecimentos de educagao: Escola
Secundaria de Cascais, Escola Basica de Cascais, EB1/JI Branquinho da Fonseca, EB1 Aldeia de Juso, EB1/JI
Areia/Guincho e JI da Torre. Esta unidade organica foi constituida a 28 de junho de 2012, dando cumprimento
ao Despacho n.° 5634-F/2012, de 26 de abril, que confere enquadramento ao processo de consolidagao da
reorganizagao da rede escolar publica, permitindo o adequado planeamento da rede de agrupamentos na area
de jurisdi¢éo da Diregao Regional de Educagéo de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT). Esté abrangida pelo contrato
interadministrativo de delegagéo de competéncias na area da educacao celebrado entre o Municipio de Cascais,
0 Ministério da Educacéo e a Presidéncia do Conselho de Ministros.
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As seis escolas agrupadas apresentam caracteristicas socioecondmicas distintas. Por um lado, alguns
dos estabelecimentos registam um numero elevado de familias com baixo nivel de instru¢do, com empregos
precarios ou situagbes de desemprego, o que origina problemas acrescidos quanto a educagédo e
acompanhamento das criangas e dos alunos. Por outro, ha os estabelecimentos com maiores “percursos de

sucesso”, atendendo aos melhores meios socioecondmicos dos agregados familiares.

No ano letivo de 2020-2021, prevé-se que a populagéo escolar venha a totalizar 1628 alunos: 140 criangas
da educagao pré-escolar (seis grupos); 304 do 1.° ciclo do ensino basico (13 turmas); 137 do 2.° ciclo (seis
turmas); 261 do 3.° ciclo (12 turmas); 36 jovens do ensino profissional (duas turmas); 580 dos cursos
cientifico-humanisticos do ensino secundario (25 turmas); 52 discentes dos cursos de educagéo e formagao de
adultos - tipo 1 (2 turmas); 80 do ensino recorrente (3 turmas). S&o, ainda, oferecidos cursos de Portugués para
Falantes de Outras Linguas (3 turmas — 78 alunos).

Pelos dados apresentados na Carta Educativa do Concelho de Cascais (de fevereiro de 2018), a
capacidade da Escola Basica € de 263 alunos para o 2.° ciclo e de 409 para o 3.° ciclo, enquanto a Escola
Secundaria podera ir até aos 868 alunos. Relativamente ao 1.° ciclo e a educagéo pré-escolar, os dados apontam
para alguma folga, uma vez que o Agrupamento tem capacidade para 150 criangas na educagao pré-escolar e
para 338 no 1.° ciclo. A taxa de ocupac&o ronda os 66% no 2.° ciclo, os 70% no 3.° ciclo e os 75% no ensino
secundario. O mesmo documento deixa clara a decisdo de substituir as atuais instalagdes da Escola Secundaria
e de alterar a sua tipologia para 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, com a suspensao da atual Escola Basica.

No que concerne as habilitagdes dos pais e das maes dos discentes que frequentam o ensino basico, 14%
tém formagao superior € 12% concluiram o ensino secundario; quando se trata dos pais e das maes dos
estudantes do ensino secundario, estes valores correspondem a 32% e 21%, respetivamente. Quanto a sua
ocupagao profissional, exercem atividades de nivel superior e intermédio os ascendentes de 8% dos alunos no

ensino basico e de 30% no ensino secundario.

A educagao e o ensino sdo assegurados por 155 docentes, 77% dos quais pertencentes aos quadros.
Quanto a experiéncia profissional, 81% lecionam ha 10 anos ou mais. Os ndo docentes, num total de 52
trabalhadores, integram 9 assistentes técnicos, 42 assistentes operacionais e uma psicéloga.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagao
e Ciéncia, relativamente ao ano letivo de 2014-2015, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sédo bastante favoraveis no que diz respeito a
percentagem dos alunos que n&do beneficiam de auxilios econdmicos no &mbito da agéo social escolar e a média

do numero de anos da habilitagdo escolar dos pais e das maes.
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4. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS

Em janeiro de 2018, a Inspegao-Geral da Educagéo e Ciéncia (IGEC) identificou como principais fragilidades
do Agrupamento:

— Fragilidades na indicagdo dos fatores explicativos do insucesso e dos comportamentos perturbadores em
sala de aula, de modo a permitir a implementacao, de forma mais partilhada e consistente, de agdes mais
consequentes e eficazes;

— Reduzido envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo que Ihes dizem respeito, em
moldes efetivos e sistematicos, que valorizem os seus contributos e fomentem o exercicio da cidadania
responsavel.

— Insuficiente articulagéo curricular, que se reflita num planeamento estruturante e orientador, no sentido de
garantir a sequencialidade das aprendizagens ao longo dos niveis de educagao e ensino.

— Praticas de diferenciagdo pedagdgica pouco generalizadas, em sala de atividades/aula, com ligagéo a
diversificagdo de estratégias, as metodologias ativas e a avaliagdo formativa, de modo a proporcionar
aprendizagens significativas e a aumentar a eficacia educativa.

— Reflex&o pouco consistente sobre os processos de ensino e de aprendizagem, bem como monitorizagéo
pouco sistematica do impacto dos projetos e das medidas de promogao do sucesso escolar implementados.

— Inexisténcia de uma estratégia de observagao da pratica letiva em sala de atividades/aula, numa linha de
supervisdo colaborativa entre pares, como forma de promover a reflexdo sobre as dinamicas e a partilha de
experiéncias e dos saberes profissionais.

— Dificuldades na implementagdo de procedimentos autoavaliativos agregadores, integrados num
planeamento estratégico, de modo a alicergar, com coeréncia, a tomada de decisdes, com efeitos na

concegdo de planos de melhoria e no incremento de uma cultura de autorregulagao.

ldentificamos, em seguida, os pontos fortes a manter nesta instituicdo e as areas de melhoria a
desenvolver, os quais sustentam o desenho e a posterior implementagédo deste Projeto de Intervengéo.
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Pontos fortes Areas de Melhoria

O dinamismo nas vertentes da
educacao para a saude e desportiva,
concorrendo para o desenvolvimento
de competéncias diversas, com
impacto na formagdo integral das

criangas e dos jovens;

A dimensdo artistica no curriculo,

enriquecido por iniciativas

emblematicas, valorizadoras dos

saberes escolares;

A intervencdo desenvolvida no
ambito da educagdo especial,
favorecedora de dindmicas de
dos  alunos

inclusao com

necessidades educativas especiais;

A agédo das bibliotecas escolares,
enquanto espagos privilegiados de
apoio ao desenvolvimento do
curriculo e de promogao da leitura, da
escrita e da pesquisa, bem como do

trabalho autonomo;

O estabelecimento de uma rede ativa
de parcerias, em areas estratégicas
de intervengdo, num quadro de
abertura ao meio, contribuindo para a
diversificagdo de  oportunidades

educativas.

1.

A identificacdo dos fatores explicativos do insucesso e dos
comportamentos perturbadores em sala de aula, de modo a
permitir a implementagéo, de forma partilhada e consistente,
de a¢des mais consequentes e eficazes;

O reforgo do envolvimento e da participagdo dos alunos nos
processos de deciséo que lhes dizem respeito, em moldes
mais efetivos e sistematicos, valorizando os seus contributos
e fomentando o exercicio da cidadania responsavel;

A intensificagdo da gestdo articulada do curriculo,
consubstanciada num planeamento estruturante e orientador,
no sentido de garantir a sequencialidade das aprendizagens
ao longo dos niveis de educagao e ensino;

A generalizagdo das praticas de diferenciagao pedagdgica em
sala de atividades/aula, intensificando a diversificacdo de
estratégias, as metodologias ativas e a avaliagao formativa,
com vista a proporcionar aprendizagens significativas e a
aumentar a eficacia educativa;

O aprofundamento da reflexéo sobre os processos de ensino
e de aprendizagem, monitorizando de forma sistematica o
impacto dos projetos e das medidas de promogao do sucesso
escolar implementados, em ordem a alcangar uma melhoria
consistente dos desempenhos dos alunos;

O investimento na observagao da pratica letiva em sala de
atividades/aula, numa linha de supervisdo colaborativa entre
pares, rentabilizando a reflexdo sobre as dindmicas e a
partilha de experiéncias e dos saberes profissionais;

A implementacdo de procedimentos autoavaliativos
agregadores, integrados num planeamento estratégico, de
modo a alicercar, com coeréncia, a tomada de decisdes, com
efeitos na concecdo de planos de melhoria e no incremento

de uma cultura de autorregulagao.
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5. MISSAO, VISAO E VALORES

5.1. MISSAO

Da identidade que queremos preservar e da vontade de projetar o futuro, definimos como misséo:

Miss3o Conservar o Passado, Projetar o

Futuro”
Reconhecer o
valor do Renovar e Ser uma
Linhas orientadoras patriménio fortalecer referéncia
educativo do o na
AEC patrimonio educacao,
serum
pilar da
. Comunidade discente regiao
(inclui os antigos alunos)
. Docentes . Um agrupamento
. Resultados reUcente ;
. . L e . Um novo quadro
Areas de atuagdo | EMMCHEEEIELD conceptual (PASEO,
. Patrimonio AE, DL54 e DL55)
S IEOTE] . Um novo edificio
. Inserg&o na vida local
(desde a fundagéo ao
presente)
5.2. VISAO

Ser uma comunidade de referéncia, que privilegia a formagdo humanista e cientifica dos alunos

respeitando a individualidade de cada um.

5.3. VALORES

Elegemos a dignidade humana, a criatividade, o espirito critico, a inclusdo e o conhecimento como

valores estruturantes da educagéo.
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6. LINHAS ORIENTADORAS DA AGAO

Com a criagdo dos agrupamentos verticais, a formagao dos alunos é acompanhada desde a entrada no
ensino pré-escolar até ao fim do ensino secundério. A agregagao das escolas permite a integragdo das mesmas
num projeto comum, que reforga a identidade do agrupamento e reflete uma cultura de escola. As escolas
assumem-se como unidades organicas que se autorregulam através de instrumentos como o projeto educativo
e o regulamento interno. Estes documentos de autonomia refletem as orientagdes que se desenham sobre o
papel da educagéo escolar e os valores e crengas especificos da comunidade em que o0 agrupamento se insere.
O projeto educativo destaca-se como um dos instrumentos essenciais da autonomia e aquele que mais salienta
a especificidade cultural de uma comunidade. E no projeto educativo que se alicerca a autonomia das escolas e

se afirma a identidade de uma cultura escolar.

A par da criagdo dos agrupamentos e dos respetivos projetos educativos, a carta educativa de ambito
municipal conferiu as Camaras poder de planeamento da rede a nivel local. As linhas orientadoras que neste
projeto de intervencao se apresentam terdo de ser consentaneas com a Carta Educativa do Concelho de Cascais
e com o Projeto Educativo do Agrupamento para o quadriénio 2020/2024. Na sua concretizagéo, ao diretor
compete contribuir para a conciliagéo de expectativas politicas, sociais, culturais € comunitarias e traduzi-las em
significado interno. Cabe-lhe a missdo de dar cumprimento ao mais importante instrumento e veiculo dessa

conciliagéo, a saber: o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA).

A Carta Educativa do Concelho de Cascais, revista em fevereiro de 2018, definiu como prioritéria a
substituicdo do edificio atualmente existente por um novo equipamento, com alteragéo de tipologia e com
capacidade para albergar 42 turmas, de modo a receber todos os alunos dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario do Agrupamento de Escolas de Cascais. Em fevereiro de 2020, a autarquia apresentou ao publico o
projeto de arquitetura vencedor do concurso para a construgao do novo edificio, e a comunidade educativa teve
oportunidade de avaliar o projeto, de Pedro Matos Gameiro Arquiteto e “Bugio Il — Arquitetura®, e sugerir

melhorias a um dos seus autores.

Num processo de participagédo e auscultagdo da comunidade educativa, a autarquia definiu o perfil que
os alunos deveriam apresentar no fim do trajeto escolar em Cascais. Conhecimento, autonomia,
responsabilidade e empenho séo elementos que se destacam e configuram areas a estimular e desenvolver nos
alunos, a par de caracteristicas como solidario, sociavel, consciente e respeitoso. No caso do universo dos mais
jovens, ha uma énfase clara na necessidade de promover as relagdes interpessoais, bem como a compreenséo
e tolerancia em relagéo ao outro. No quadro seguinte apresenta-se a articulagéo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO) com os Objetivos Estratégicos definidos pelo Plano Estratégico Educativo

Municipal: Educagao para o Sucesso, Educacgéo para a Vida e Educagéo com e para a Comunidade.

Projeto de Intervencao 2020/2024 - Inés Muller



15

el ) adsl— C!bj.etlvos PEEM - Contetidos Tematicos
Aluno Estratégicos

Ser Gi dsa(:iréo Ser Ser Saudavel,
Principios OE1 OE2 OE3 Cascalense, ’  Empreendedor, Ser
Ser Global ‘,c’ef . Ser Criativo Sustentavel
Solidario
A XXX XX X XXX XXX X XX
B XXX XX X XXX XX XXX XX
C XXX XX XX XXX XXX XX XX
D XXX XX XXX XXX XXX XX XXX
E XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
F XXX XX X XXX XXX XXX XXX
G XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
H XXX X 0 XX XX XX XX

0 Relagdo inexistente, x Relagdo existente, xx Relagao significativa, xxx relagdo muito significativa

A—Um perfil de base humanista; B — Educar ensinando para a aprendizagem efetiva das aprendizagens; C —Incluir
como requisito de educagdo; D — Contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel; E — Educar ensinando com
coeréncia e flexibilidade; F — Agir com adaptabilidade e ousadia; G — Garantir a estabilidade; H — Valorizar o saber.

Figura 1 - Matriz de coeréncia entre os Principios do PASEO e os Objetivos e ConteUdos do PEEM (CMC)

Tomaremos por referéncia as orientages que emergem desta articulagao e sugerimos que as mesmas
alicercem o Projeto Educativo do Agrupamento para o quadriénio 2020/2024. Defendemos o perfil de base
humanista, reforgamos o valor do saber e acreditamos que a formagéo plena do individuo se faz com e para a

comunidade.

Desde o século XVIII, a escola tem vindo a apostar cada vez mais na educagdo e menos na instru¢ao
como um fim em si mesmo. A educagéo visa o desenvolvimento do ser humano como um todo, visa a sua
formacao cientifica, ética, fisica e a inser¢ao do individuo na sociedade. A escola é hoje um lugar onde se aposta
numa educagao formal e informal e que tem como finalidade a formagao integral (ou holistica) do ser humano.
A percegao da educagao como um todo, da formacéo holistica dos alunos, desde o ensino pré-escolar até ao

12.° ano, devera orientar a a¢do do diretor e manifestar-se na natureza dos projetos dinamizados.
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7. PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

7.1. EIXOS DOMINANTES DA AGAO EDUCATIVA

A. As expressdes artisticas

Entendemos as expressdes artisticas como veiculos promotores de uma aprendizagem criativa e
acreditamos que educar pela arte é fazer uso de metodologias que enriquecem a formagao integral dos alunos.
As ferramentas educativas de carater lUdico-expressivo-criativo sdo essenciais para a satisfacdo das
necessidades ludicas, que, na crianga, constituem um imperativo existencial, previnem o acumular de
sobrecargas e compensam frustragdes. S&o também fundamentais para o desenvolvimento da criatividade, da
imaginagao e da invengao, capacidades que fazem com que a ciéncia e a tecnologia evoluam, descobrindo e

criando sempre coisas novas.

De acordo com o relatorio The Arts in Schools, sobre a educagao artistica no ensino (Fundagéo Calouste
Gulbenkian, 1982), a educagdo artistica contribui para o pleno desenvolvimento da inteligéncia humana,
desenvolve a capacidade de pensar e agir criativamente, educa a sensibilidade estética, contribui para a
exploracao e o desenvolvimento de valores humanos, amplia as possibilidades de compreensdo de mudancgas

e diferengas culturais e expande as capacidades percetivas e motoras (p. 221).
Conta-nos Ken Robinson:

Ao fundo da sala, sentou-se uma menina [...]. Ficou sentada durante mais de vinte minutos,
abragada a uma folha de papel, completamente absorta no que estava a fazer. A professora achou
aquilo fascinante. Por fim, perguntou-lhe o que estava a desenhar. Sem tirar os olhos da folha, a
menina disse: “Estou a desenhar uma imagem de Deus”. Surpreendida, a professora insistiu: “Mas
ninguém sabe como Deus é”. Ao que a menina respondeu: “Todos saberédo daqui a pouco.”

Ken Robinson & Lou Aronica, O elemento (2011)

Pelos motivos expostos, empenhamo-nos no Programa Nacional da Educagdo Estética e Artistica
(PEEA) em contexto escolar, uma iniciativa do Ministério da Educagéo que pretende desenvolver um plano de
intervencao no dominio das diferentes formas de arte — Educagéo e Expresséo Plastica, Educagéo e Expressao
Musical, Movimento e Drama/Teatro e Danca; reforgar a parceria entre os agrupamentos de escolas e/ou escolas
nao agrupadas e as instituicdes culturais; envolver criangas, docentes e familias para desenvolver o gosto pelas

diferentes formas artisticas e valorizar a arte como uma forma de conhecimento.
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B. A arte de bem falar

E nosso objetivo defender a proposta de uma educagdo de cunho argumentativo alicercada na
racionalidade argumentativa — também denominada de retorica ou arte de bem falar. Em conformidade com o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ), as competéncias na area do pensamento critico
e criativo implicam que os alunos sejam capazes de:

« pensar de modo abrangente e em profundidade, de forma légica, observando, analisando informacao,
experiéncias ou ideias, argumentando com recurso a critérios implicitos ou explicitos, com vista a tomada
de posi¢do fundamentada;

« convocar diferentes conhecimentos, de matriz cientifica e humanistica, utilizando diferentes metodologias e
ferramentas para pensarem criticamente;

« prever e avaliar o impacto das suas decisdes;

. desenvolver novas ideias e solugdes, de forma imaginativa e inovadora, como resultado da interagéo com

outros ou da reflexdo pessoal, aplicando-as a diferentes contextos e areas de aprendizagem.

A promog¢édo da arte de bem falar, enquanto capacidade de debater, permite desenvolver estas
competéncias e incentivar os alunos a interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e a argumentar,
negociar e aceitar diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na
sociedade. Uma educacgao argumentativa é aquela que ndo nega a problematizagéo e que acolhe as questdes

e opinides trazidas pelos diferentes intervenientes.

Numa sociedade em que parece haver cada vez menos tempo ou disposi¢do para ouvir 0 outro,
considerar o0s seus interesses, as suas necessidades, inquietagdes e questdes, urge desenvolver a capacidade
de argumentar, de lidar com o problematico e de fomentar o espirito critico e de cidadania. Esta preocupacao,
que é transversal em termos de formagao, nao diz respeito apenas a vertente das construcdes tedricas e do
raciocinio légico-matematico, mas remete também para uma forma de pensar orientada para a préatica, ou seja,
onde € central a capacidade de optar e decidir no dominio dos principios ou, dito de outro modo, onde essas

opcoes e decisdes significam comprometimento pessoal com determinados valores e posigdes.

Como nos diz Bauman, “No tumulto ensurdecedor dos espagos publicos, o didlogo morre a nascenga
ou definha antes de amadurecer. Tornar o didlogo possivel € um servigo publico que nenhuma alta tecnologia
e nenhum dos inumeraveis ramos das especialidades mais sofisticadas parece em condigdes de oferecer.” (Z.

Bauman, A vida fragmentada, p. 246).
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C. A Matematica:

Nas Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), publicadas em 2017, ja se
reconhece a matematica como mais do que uma linguagem, valorizando-se o seu papel na estruturagéo do
pensamento e na compreensao do mundo. A estruturagdo do pensamento potenciada pelas aprendizagens
matematicas € fundamental para o conhecimento do mundo envolvente, e ndo apenas como forma de
expressdo e comunicagdo. O papel da matematica na estruturagéo do pensamento, as suas fungdes na vida
corrente e a sua importancia para as outras aprendizagens determinam a atengédo que lhe deve ser dada na
educagao pré-escolar, cujo quotidiano oferece multiplas oportunidades de aprendizagens matematicas.
(Silva & NEPE, 1997, p. 73). As criangas espontaneamente constroem nogdes matematicas a partir das
vivéncias do dia a dia e, por isso, o educador deve partir das situagdes do quotidiano para apoiar o
“‘desenvolvimento do pensamento I6gico-mateméatico, intencionalizando momentos de consolidagéo e de

sistematizacdo de nogdes matematicas” (Silva & NEPE, 1997, p. 73).

As Metas Curriculares de Matematica, homologadas a 3 de agosto de 2012 (MEC, 2013), construidas
com base nos conteudos tematicos expressos no Programa de Matematica do Ensino Basico de 2007,
descrevem objetivos gerais, elaborados de forma concisa e que apontam para desempenhos precisos e
avaliaveis. O Programa de Matematica para o ensino basico, homologado a 17 de junho de 2013, surge na
sequéncia da Revisdo da Estrutura Curricular, validada no Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, bem
como no Despacho n.° 5306/2012, de 18 de Abril, e pretende “melhorar a qualidade do ensino e da

aprendizagem, através de uma cultura de rigor e de exceléncia desde o Ensino Béasico” (MEC, 2013, p.1).

As trés grandes finalidades definidas pelo Programa e Metas Curriculares para o Ensino da Matematica
no ensino basico sdo: a estruturacdo do pensamento, a analise do mundo natural e a interpretacdo da
sociedade. O curriculo da matematica, os seus programas e metas curriculares sdo de fundamental
importancia, conforme se indica no Programa e Metas Curriculares de Matematica do Ensino Béasico (MEC,
2013), no qual se refere:

O gosto pela matematica e pela redescoberta das relagdes e dos factos matematicos — que
muitas vezes € apresentada como uma finalidade isolada — constitui um propésito que pode e deve ser
alcangado através do progresso da compreensdo matematica e da resolugdo de problemas. Neste
sentido, é decisivo para a educagéo futura dos alunos que se cultivem de forma progressiva, desde 0 1.°
ciclo, algumas caracteristicas proprias da matematica, como o rigor das definigdes e do raciocinio, a
aplicabilidade dos conceitos abstratos ou a preciséo dos resultados.

A organizagdo curricular da disciplina de matematica no ensino basico € definida de modo a estabelecer

os conhecimentos e as capacidades fundamentais que os alunos devem adquirir e desenvolver,
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reconhecendo-se que a aprendizagem da matematica, nos anos iniciais, deve partir do concreto, fazendo-se
a passagem do concreto ao abstrato de forma gradual, respeitando as caracteristicas e especificidades dos

alunos e promovendo assim 0 gosto pela matematica.

Ao exponenciar 0 ensino e a aprendizagem da matematica, garantimos a estruturagéo do pensamento
e fomentamos o espirito cientifico. A construgéo deste exige a destruigdo do senso comum, um dos maiores
obstaculos epistemoldgicos que, ao longo da sua histdria, a ciéncia tem enfrentado e combatido — “A opini&o
pensa mal; ndo pensa: traduz necessidades em conhecimentos” (G. Bachelard, p. 14). Apesar de partir do
concreto, a aprendizagem da matematica deve evoluir para uma abstragao cada vez maior, que capacite 0s

alunos para uma apropriagao cientifica do mundo.

A experiéncia cientifica contradiz, frequentemente, a experiéncia comum e, por isso, ainda que nos
primeiros anos de escolaridade comecemos por esta, progressivamente teremos de nos afastar dela. A
experiéncia cientifica é construida criticamente; ndo consiste em meros factos que se registam ou observam.
E pela oposigao consciente ao senso comum que se constréi uma atitude critica perante as questdes que
se colocam no mundo. Sem fazer tabua rasa da historia do pensamento humano, o progresso cientifico
requer disciplina do pensamento, argumentagao l6gico-matematica, rigor e precisdo da informacao, clareza
do discurso e o conhecimento valorizado como um fim em si mesmo. Estes sdo os objetivos da

aprendizagem da matematica e os valores que nesta disciplina se devem cultivar.

A construgao de um pensamento estruturado e de um espirito cientifico tera de se iniciar na educagéo
pré-escolar, numa idade em que imperam a curiosidade e a criatividade. Ao longo do 1.° ciclo, o
desenvolvimento destas competéncias seré realizado através do contributo dos dominios que constituem as
Aprendizagens Essenciais. Consciencializar os alunos para a universalidade da matematica, para a sua
aplicabilidade e, sobretudo, para a capacidade que esta tem de nos distanciar do senso comum é possivel,
se confrontarmos 0s alunos com a presenga da matematica em experiéncias simples e Ihes proporcionarmos

atividades de aprendizagem que envolvam atividades com sentido, tipicas do seu quotidiano.

O insucesso na disciplina de matematica apresenta um caracter cumulativo, o que gera um sentimento
negativo nos docentes e nos discentes, que se traduz na verbalizag&o da opiniéo de que ja néo vale a pena...
Acresce que, como refere Coelho (2008, p. 663), “Os maus resultados na matematica estéo na origem do
insucesso e do abandono escolar, da orientagdo para profissdes ndo requeridas pelos empregadores e/ou

mal remuneradas e, consequentemente, para disfungdes pessoais e sociais subsequentes”. Assim, como
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Barros afirma (1988, p. 161), “a matematica € uma das causas de prejuizo, tantas vezes irreparavel, para

muitos estudantes no mundo e, em particular, em Portugal”.

Apesar das inumeras iniciativas e medidas desenvolvidas ao longo do tempo, um dado preocupante
continua a perpetuar nos 12 anos de escolaridade obrigatoria: as elevadas taxas de reteng¢do na disciplina
de matematica, que constituem um desafio ao qual urge dar resposta (Despacho n.° 12530/2018).

Tornar a matematica mais atrativa ndo € conceder-lhe exclusividade, mas mostrar a sua aplicabilidade
na resolucao de problemas do quotidiano, na interpretagao de fendmenos naturais e sociais e na construgdo
do mundo digital e tecnoldgico. Coloca-se a hipotese de, através da sua aplicabilidade, a matematica se
tornar mais apelativa, podendo a motivagédo dos alunos para esta disciplina aumentar. O espirito matematico
e cientifico pode e deve ser incutido desde o inicio da escolaridade e devera estar presente em todos os

ciclos, desde o jardim de infancia até a concluséo do ensino secundario.

D. O voluntariado

“‘Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de trabalho presente nas
diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa” € um dos desafios langados
pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. A promog¢&o da educagao para a cidadania e do desenvolvimento
pessoal, interpessoal e de intervengéo social, ao longo de toda a escolaridade obrigatoria, estabelece-se como
um dos principios orientadores de toda a atividade educativa. No ponto 2 do Artigo 15.° do mesmo diploma, é
referido que “cabe a cada escola aprovar a sua estratégia de educagao para a cidadania”, nomeadamente no
que se refere a “projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as aprendizagens a
desenvolver” e as “parcerias a estabelecer com entidades da comunidade numa perspetiva de trabalho em rede,
com vista a concretizagdo dos projetos”. A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento faz parte das componentes
do curriculo nacional e & desenvolvida nas escolas segundo trés abordagens complementares: natureza
transdisciplinar no 1.° ciclo do ensino basico, disciplina autonoma nos 2.° e 3. ciclos do ensino basico e
componente do curriculo desenvolvida transversalmente com o contributo de todas as disciplinas e componentes

de formacao no ensino secundario.

O Grupo de Trabalho de Educagéo para a Cidadania (GTEC), criado por despacho conjunto da Secretéaria
de Estado para a Cidadania e a Igualdade e do Secretéario de Estado da Educagao (Despacho n.° 6173/2016, de
10 de maio, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 90), propde que 0s alunos, na componente curricular
de Cidadania e Desenvolvimento, realizem aprendizagens através da participagéo plural e responsavel de todos
na construgdo de si como cidaddos e de sociedades mais justas e inclusivas, no quadro da democracia, do
respeito pela diversidade e da defesa dos Direitos Humanos. Os diferentes dominios da Educagédo para a
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Cidadania estéo organizados em trés grupos com implicagdes diferenciadas e o voluntariado surge no 3.° grupo

como opcional em qualquer ano de escolaridade.

A Lein.° 71/98, de 3 de novembro, que definiu 0 enquadramento juridico das ag¢des de voluntariado,
veio reconhecer, objetivamente, a ag&o voluntaria como um dos instrumentos béasicos de participagdo da
sociedade civil e de exercicio da cidadania, em particular no dominio social, cabendo ao Estado promover e
apoiar a participagao dos cidadaos em agdes de voluntariado. O voluntariado é entendido como um conjunto de
agoes de interesse social e comunitario, realizadas de forma desinteressada por pessoas, no &mbito de projetos,
programas e outras formas de intervengdo ao servigo dos individuos, das familias e da comunidade
e desenvolvidos sem fins lucrativos por entidades publicas ou privadas. Os principios do voluntariado sao:
solidariedade, participagdo, cooperagdo, complementaridade, gratuitidade, responsabilidade, respeito e
realizacdo individual.
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Figura 3 — Esquema das areas de competéncias,
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Volunt

Figura 2 - Articulagdo dos Eixos de A¢Go Educativa com o PASEO

7.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

Em linha com os projetos educativos do Agrupamento, definimos quatro areas de intervengéo: pedagogia
e educagao, instalagdes e equipamentos, organiza¢do e comunicagao interna, imagem, identidade e interagéo

com a comunidade. Para cada érea séo apresentados objetivos estratégicos e as respetivas metas.
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AREAS DE % .
INTERVENCAO DIMENSOES  OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
. dPeiagggla & SSCS:E\(/)O o 1. Melhorar o sucesso e a Subida significativa das taxas de transi¢éo e de concluséo
educag u qualidade do sucesso em todos os niveis de ensino
resultados
I (AM4)
escolares (AMS) Apoio eficaz & melhoria dos resultados escolares nas

disciplinas mais deficitarias (em regime presencial € ndo
presencial)

Promoc&o de estratégias de ensino-aprendizagem
adequadas ao publico-alvo e ao contexto atual (inclui
Plano Digital)

Autonomizagéo e envolvimento dos alunos no processo de
aprendizagem (inclui Programa de Mentorado)

Implementagéo das medidas educacionais de incluséo e
promogao do sucesso (coadjuvagdes, apoios, plataformas
digitais, ensino remoto)

Generalizagdo das praticas de diferenciagdo pedagdgica
Implementagéo progressiva do Projeto MAIA

Execug&o do Projeto Trator, elaborado no &mbito do Inova
20@25 (“Aprender pela Matematica” e “Um Aluno, Um
Voluntario”)

Monitorizag&o sistematica dos resultados obtidos e do
impacto dos projetos e das medidas de promog&o do
sucesso escolar implementados

Articulacdo

vertical e 2. Melhorar a qualidade do Redefinigdo/uniformizagéo dos critérios de avaliagdo e de
horizontal dos sistema educativo, da sua classificagao
riculos organizacao e dos seus
eurricu niveis de eficiéncia e Realizagdo de reunibes de trabalho disciplinar entre
eficacia professores de disciplinas com aprendizagens em
(AM3) sequéncia ou com aprendizagens comuns
Exploragdo dos Dominios de Articulagéo Curricular
Concretizagdo dos objetivos definidos no Projeto Trator,
elaborado no &mbito do Inova 20@25, nas areas da
matematica e do voluntariado
Elaboragéo de planos GPS por turma, com a definicdo dos
regimes presencial, misto e ndo presencial
iI; ?;m:a??j%s 3. Enriquecer o curriculo Consolidagdo de praticas pedagogicas nas areas da
aIur?os (AM4) matematica, da arte de bem falar, das expressoes artisticas

e do voluntariado, em todos os ciclos de ensino

Incentivo ao desporto e a salde pelo desporto
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Il. Instalagbes e
equipamentos

[ll. Organizacéo
€ comunicagao
interna

IV. Imagem,
identidade e
interacdo com a
comunidade

Espacos
letivos e de
apoio a
atividade letiva

Equipamentos
de apoio a
atividade letiva

Lideranga
colaborativa e
participativa

Articulacdo
vertical e
horizontal das
uo

Cultura de
responsabili-
dade e de

4. Melhorar os espacos letivos

5. Melhorar as areas de recreio
e de apoio a atividade letiva

6. Assegurar a protegdo e
seguranca da comunidade
escolar

7. Incrementar a adequagao
tecnolégica ao Plano de
Transicéo Digital

8. Promover a reflexdo
partilhada, atualizagao e
elaboragédo dos documentos
orientadores do AEC
(AM1)

(AM7)

9. Reforcar o envolvimento e a
participagao dos alunos nos
processos de decisdo que
Ihes dizem respeito
(AM2)

10. Agilizar a organizagao do
trabalho

11. Enriquecer as praticas
pedagogicas

12. Melhorar a articulagéo
vertical e horizontal
(AM®6)

13. Planear uma estratégia de
comunicagao interna e externa
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Recuperacdo regular dos equipamentos, mobiliario e
materiais e reparacao imediata de danos

Adocéo da politica de turmas residentes (sala Unica por
turma) e plantas de salas

Instalag@o de mesas/cadeiras nos patios da ES
Renovagéo do bar da ES

Obtencéo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e
instalagdo de barreiras de acrilico para controlo da Covid-19

Marcagao e limitagao dos espagos escolares

Instalacdo de computadores com ligagdo a Internet em
todas as salas das escolas do AEC

Manutengao regular dos equipamentos ja instalados
Elaboragéo do Projeto Educativo para 2020/2024

Articulacdo do PAA com o PEA e com o PI da diretora

Reviséo do Regulamento Interno e dos regimentos
especificos

Realizagéo da avaliagéo interna do AEC (autoavaliagéo)

Realizagéo de Assembleias de Alunos

Incentivagéo da continuidade da Associacgéo de Estudantes

Promoc&o do trabalho colaborativo, otimizando os recursos
humanos com base no perfil e nas competéncias

Implementagdo da observacdo de aulas, numa linha de
supervisao colaborativa entre pares e partilha das boas
praticas

Partilha de informagéo entre os diretores de turma, no inicio
de cada ano letivo

Realizagdo de reunibes de trabalho disciplinar entre
professores de disciplinas com aprendizagens em
sequéncia ou com aprendizagens comuns

Realizagdo de atividades desportivas, da biblioteca,
cientificas e ludicas que envolvam todas as UO

Desenvolvimento de diferentes Planos de Marketing para
cada escola, em colaboragdo com os alunos do Mestrado
em Marketing do Instituto Superior de Economia e Gestéo,
Unidade Curricular de Marketing Operacional
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- Ilgac;ao_ d Publicacdo dos resultados da avalia¢éo interna
comunidade

14. Aproximar as escolas ao Promog&o de intercambios escolares
mundo

15. Melhorar a imagem global do  Divulgagéo de todas as iniciativas relevantes na Pagina do
agrupamento Agrupamento e nas redes sociais

Atualizacdo semanal da Pagina do Agrupamento
Realizagdo do Dia Aberto a Comunidade Educativa do

Ensino Basico, para exposicoes e apresentagdes artisticas
(publico-alvo: pais e alunos do 1.° ciclo)

PROGRAMAGAO DAS ATIVIDADES

A programacéo de atividades que aqui se apresenta devera sincronizar-se com o que vier a ser definido
no PEA 2020/2024. As datas deverao ser tomadas como referéncia e as atividades como um plano de intengdes,
cuja concretizagdo dependera da confluéncia de multiplas condicionantes cuja existéncia néo podemos

antecipar.
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS METAS 2020/2021  2021/2022 2022/2023 2023/2024
GO EGBTET RO TR Subida significativa das taxas
e a qualidade do de transicao e de conclusao X X X X
sucesso em todos os niveis de ensino

Apoio eficaz a melhoria dos

resultados escolares nas

disciplinas mais deficitarias X X X X
(em regime presencial e ndo

presencial)

Promoc&o de estratégias de

ensino-aprendizagem

adequadas ao publico-alvo e X X X X
ao contexto atual (inclui Plano

Digital)

Autonomizagao e

envolvimento dos alunos no

processo de aprendizagem X X X X
(inclui Programa de

Mentorado)

Implementagdo das medidas

educacionais de incluséo e X X X X
promog&o do sucesso

(coadjuvagdes, apoios,
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2. Melhorar a
qualidade do
sistema educativo,
da sua organizac¢ao
e dos seus niveis de
eficiéncia e eficacia

3. Enriquecer o
curriculo

plataformas digitais, ensino
remoto)

Generalizagéo das praticas de
diferenciag@o pedagdgica

Implementagéo progressiva do
Projeto MAIA

Execugao do Projeto Trator,
elaborado no ambito do Inova
20@25

Monitorizag&o sistematica dos
resultados obtidos e do
impacto dos projetos e das
medidas de promogao do
sucesso escolar
implementados

Redefini¢éo/uniformizacéo dos
critérios de avaliagao e de
classificagao

Realizag&o de reunides de
trabalho disciplinar entre
professores de disciplinas com
aprendizagens em sequéncia
ou com aprendizagens
comuns

Exploragdo dos Dominios de
Articulagao Curricular

Concretizagdo dos objetivos
definidos no Projeto Trator,
elaborado no dmbito do Inova
20@25, nas éareas da
matematica e do voluntariado
(“Aprender pela Matematica” e
“Um Aluno, Um Voluntario”)

Elaboragéo de planos GPS por
turma, com a definigdo dos
regimes presencial, misto e
nao presencial

Consolidagdo de praticas
pedagogicas nas areas da
matematica, da arte de bem
falar, das expressdes artisticas
e do voluntariado, em todos os
ciclos de ensino

Incentivo ao desporto e a
saude pelo desporto
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X X X X
X X

X X X

X X X X
X

X X X X
X X X X
X X X

X X X X
X X X X
X X X X
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. Melhorar os
espacos letivos

Melhorar as areas
de recreio e de
apoio a atividade
]

. Assegurar a
protecao e
seguranga da
comunidade escolar

. Incrementar a
adequagao
tecnoldgica ao
Plano de Transi¢ao
Digital

. Promover a reflexao
partilhada,
atualizagao e
elaboragao dos
documentos
orientadores do
AEC

. Reforgar o
envolvimento e a
participagao dos
alunos nos
processos de
decisdo que lhes
dizem respeito

10. Agilizar a
organizacao do
trabalho

Recuperacdo regular  dos
equipamentos, mobiliario e
materiais e reparagao imediata
de danos

Adog&o da politica de turmas
residentes (sala unica por
turma) e plantas de salas

Instalagdo de mesas/cadeiras
nos patios da ES

Renovagéo do bar da ES

Obtengéo de Equipamentos de
Protegdo Individual (EPI) e
instalagdo de barreiras de
acrilico para controlo da
Covid-19

Marcagédo e limitagdo dos
espagos escolares

Instalagdo de computadores
com ligacdo a Internet em
todas as salas das escolas do
AEC

Manutengdo  regular  dos
equipamentos ja instalados

Elaboracao do Projeto
Educativo para 2020/2024
Articulacao do PAA com o
PEA e com o PI da diretora
Reviséo do Regulamento
Interno e dos regimentos
especificos

Realizag&o da avaliagéo
interna do AEC
(autoavaliagao)

Realizag&o de Assembleias de
Alunos

Incentivagdo da continuidade
da Associagéo de Estudantes

Promocdo  do  trabalho
colaborativo, otimizando os
recursos humanos com base
no perfil e nas competéncias
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X X X X
X X X X
X
X
X
X
X
X X X X
X
X X X X
X
X
X X X X
X
X X X X
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11. Enriquecer as
praticas
pedagégicas

12. Melhorar a
articulacao vertical
e horizontal

13. Planear uma
estratégia de
comunicagao
interna e externa

14. Aproximar as
escolas ao mundo

15. Melhorar a
imagem global do
agrupamento

Implementagéo da observacédo
de aulas, numa linha de
supervisdo colaborativa entre
pares e partilha das boas
praticas

Partilha de informag&o entre os
diretores de turma, no inicio de
cada ano letivo

Realizagdo de reunides de
trabalno  disciplinar  entre
professores de disciplinas com
aprendizagens em sequéncia
ou com aprendizagens comuns

Realizagdo de atividades
desportivas, da biblioteca,
cientificas e ludicas que
envolvam todas as UO

Desenvolvimento de diferentes
Planos de Marketing para cada
escola, em colaboragao com
os alunos do Mestrado em
Marketing do Instituto Superior
de Economia e Gestdo,
Unidade Curricular ~ de
Marketing Operacional

Publicacdo dos resultados da
avaliagao interna

Promocdo de intercambios
escolares

Divulgagdo de todas as
iniciativas ~ relevantes  na
Pagina do Agrupamento e nas
redes sociais

Atualizacdo  semanal da
Pagina do Agrupamento

Realizagdo do Dia Aberto a
Comunidade Educativa do
Ensino Basico, para
exposicdes e apresentacdes
artisticas (publico-alvo: pais e
alunos do 1.° ciclo)
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X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X
X

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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